Zarzadzenie Nr 3/2018
Wijta Gminy Kije
z dnia 18 stycznia 2018 roku

w sprawie realizacji pozamilitarnych przygotowan obronnych w gminie Kije w 2018 roku

Na podstawie art. 18 ustawy z dnia 21 listopada 1967 roku o powszechnym obowigzku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej (j.t. Dz. U. z 2017 r. poz. 1430 z pézn. zm.). § 1 ust. 1 rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 13 stycznia 2004 roku w sprawie ogolnych zasad wykonywania zadan
w ramach powszechnego obowigzku obrony (Dz. U. z 2004 r. nr 16, poz 152), § 10 ust. 1, pkt 7
i § 11 rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 8 pazdziernika 2015 roku w sprawie szkolenia
obronnego (Dz. U. z 2015 . poz. 1829) i § S ust. 1 pkt 8, § 9 ust. 1 pkt 3, rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 15 czerwea 2004 roku w sprawie warunkow i trybu planowania i finansowania
zadan wykonywanych w ramach przygotowan obronnych panstwa przez organy administracji
rzadowej i organy samorzadu terytorialnego (Dz. U. z 2004 r. nr 152, poz 1599) oraz Zarzadzenia
Nr 141/2017 Wojewody Swigtokrzyskiego z dnia 20 grudnia 2017 roku w sprawie realizacji
pozamilitarnych przygotowan obronnych w wojewddztwie $wietokrzyskim w 2018 roku,

zarzadza sig, co nastepuje:
§1.

Glownym celem dzialania w zakresie pozamilitarnych przygotowan obronnych w gminie Kije
w 2018 roku bedzie:

1. Nabycie umiejetnosci praktycznych i podnoszenie poziomu wiedzy kierowniczej kadry
urzgdu oraz jednostek organizacyjnych gminy realizujacych zadania obronne
w zakresie kierowania podleglymi strukturami organizacyjnymi w sytuacji podwyzszania
gotowosci obronnej panstwa.

2. Sprawdzenia odpowiedniego stopnia przygotowania kadry kierowniczej i zgrania zespolow
funkcjonalno-zadaniowych stanowiska kierowania wéjta ze stanowiskiem kierowania
wojewody oraz starosty w praktycznej realizacji zadan wykonywanych na rzecz Sil
Zbrojnych  wynikajagcych z  posiadanych planéw operacyjnych poprzez udziat
w wojewodzkim éwiczeniu obronnym pk. GOLOBORZE-18.

§2.

W zwigzku z powyzszym wprowadza sie do uzytku stuzbowego:
I. Plan zasadniczych przedsigwzigé w zakresie pozamilitarnych przygotowan obronnych
w gminie Kije w 2018 roku” stanowigcy zatgcznik nr 1 do zarzadzenia;
2. Formularz ankiety na potrzeby ,,Narodowego Kwestionariusza Pozamilitarnych Przygotowan
Obronnych dla organu samorzadu terytorialnego wojewddziwa swigtokrzyskiego”,
stanowiacy zalgcznik nr 2.

§ 3.

1. ,Plan zasadniczych przedsiewzigé w zakresie pozamilitarnych przygotowan obronnych
w gminie Kije w 2018 roku” opracowany w oparciu o ,,Plan zasadniczych przedsiewzieé
w zakresie pozamilitarnych przygotowan obronnych w wojewddziwie $wietokrzyskim
w 2018 roku” nalezy uzgodni¢ w zakresie przedsigwzie¢ i terminéw z Wydzialem
Bezpieczenistwa i Zarzadzania Kryzysowego Swigtokrzyskiego Urzedu Wojewddzkiego
do dnia 7 lutego 2018 roku, po wezesniejszej konsultacji z Oddziatem Spraw Obronnych.



2. Wypelnione arkusze ankiety na potrzeby Narodowego Kwestionariusza Pozamilitarnych
Przygotowan Obronnych dla organu samorzadu terylorialnego”, nalezy przeslac do
Wydziatu Bezpicczenstwa 1 Zarzgdzania  Kryzysowego Swigtokrzyskiego  Urzedu
Wojewodzkiego do dnia 31 stycznia 2018 r.

§ 4.

Koordynacje, nadzor i wykonanie zarzgdzenia powierza si¢ insp. ds. obronnych, bezpicczefistwa
publicznego 1 obrony cywilney.

§ 5.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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1IDZ A A sibhTes NKPPO_2017
oG “TIVITIN T
w Kijach Zatgoznik Nr 2 do Zarzadzenia nr 312018 Wajta Gminy Kije
ul. Szkolna 19, 28-404 Kfie Zdnia 18 stycznia 2018 roku W sprawie realizacji pozamilitamych
7 tel. (41) 3568009 przygotowar obronnych w gminie Kije w 2018 roku.
NI 662:12-18-917, REGON.Q00534776 .
(pieczet jednostki organizacyjnej)
ANKIETA

na potrzeby Narodowego Kwestionariusza Pozamilitarnych Przygotowar Obronnych Wojewddztwa

Swietokrzyskiego 2017 r. NKPPO-16 (stan na dzieri 31.12.2017 r.) dla organéw samorzadu terytorialne-
go w wojewddztwie.

Uwaga:
1. Ankietg do NKPPO po wypetnieniu nalezy przesta¢ w terminie do dnia 31 stycznia 2018 roku /ustalenie dotyczy dnia wplynie-

cla materiatu do kancelarii WBIZK SUW.,
2. Ankiete nalezy wykonaé jako druk dwustronny, czcionkg ,Arial” — Rozdziat - 12 pkt, dziat - 11 pkt, tresé - 10 pkt,

3. Odpowiedz moze byé udzielana w formie:
¢ potwierdzenia lub zaprzeczenia poprzez zaznaczenie symbolem ,, X" wiasciwego okienka wariantu:

neutralnosci poprzez wpisanie w okienku wariantu oznaczenia »ND” — nie dotyczy;
podanie danych liczbowych lub procentowych;

opisu stanu rzeczy, czynnosci lub przyczyn zaniechania czynnosci;
wyszczeg6lnienie podmiotéw, przedmiotéw lub czynno$ci;

® o o o

KIEROWNIK
Jednostki Organizacyjnej

(data, podpis, stanowisko, imge i nazwisko)
N U e



A1 Uwarunkowania prawne i normatywne wykonywania zadan obronnych

A1 Stan prawny

A.1.1.1 Cry obowigzujaee regulacie prawne umozliwiajg sprawne wykonywanie zadan abronnych przez
struidury administracji publiczne; | przedsighiorcow?

I j 1) tak, w pelni
l ! 2y lak, czesciowo
E E 3} nie

A.1.1.2 Gdy udzielono edpowiedzi 2. lub odpowiedzi 3. na A1 1.1

11 wymienic¢ akly prawne wymagajace nowelizacji lub zmiany

A.1.1.3 Czy respondent widzi potrzebe uchwalenia nowych akiow prawnych w dziedzinie obronnosci?

L_:j 1} fak
D 2) nie

A.1.1.4 Gdy udzielono odpowiedzi 1. na A.1.1.3:

1) zaproponowad nazwy(-g) aktu{-6w) prawnego{-ych)

2) okreshic zakres tematyczny proponowanego{-ych} akiu{-ow) prawnego(-ych) wraz
z uzasadnieniem

A.3 Elementy systemu kierowania bezpieczefistwem narodowym

A.3.1 Zasoby ludzkie
A.3.1.1 Podaé 0going liczbe stanowisk etatowych wilasciwych do spraw wykonywania zadan w dziedzinie
obrony narodowej oraz liczbe oséb faktycznie zatrudnionych na tych stanowiskach w urzedzie: N

a) stanowisk etatowych:
1) pelnych

2) niepeinych

b) os6b faktycznie zatrudnionych na stanowiskach etatowych:
1) peinych

2) niepeinych

¢) os6b zatrudnionych na podstawie umowy cywilnoprawnej

itk
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A31.2 Czy w urzedzie jest odpowiednia strukiura zatrudnienia w stosunku do wykonywanych zadan w
dziedzinie obronnosgi 7

1) tak

2) nie

3} gdy udzielono odpowiedzi 2., podac przyczyny

A.3.1.3 Podad ogébing liczbe podiegtych iub nadzorowanych podmiotdw na kidre respondent nalozyt zadania
abronne, w kidrych - wg stanu na dzien 31 grudnia roku sprawozdawcezego - nie zatrudniono 0sob na sta-
nowiskach wiasciwych do spraw wykonywania zadan w dziedzinie obrony narodowej:

1) w podieglych lub nadzorowanych urzedach obstugujacych centraine organy adminisiracji
rzgdowej

2} w jednostkach samorzadu terytorialnego na administrowanym ohszarze

3)  u przedsiebiorcow, na kiorych kierownik urzedu natozyt ohowigzek wykonywania zadan
obronnych, ustalonych w rozporzadzeniu Rady Minisirow

4) winnych, niz okresteni w adpowiedzi 3. przedsiebiorcodw, na ktorych kierownik urzedu
natozy! obowigzek wykonywania zadan obronnych

5) winnych niz okreslene w odpowiedzi od 1. do 4, podlegiych lub nadzorowanych podmiotach,
obowigzanych do wykonywania zadan cbronnych

ARERENE

A.3.2 Planowanie operacyjne

A.3.2.1 Czy respondent posiada akiualne | zatwierdzone plany operacyjne?
1) tak

2) nie

nna

3) gdy udzielono odpowiedz 1., podad ficzbe plandw operacyinych w urzedzie

4) gdy udzielono odpowiedzi 2., podac przyczyne braku aktualnego i zatwierdzonego planu
operacyjnego oraz nrzewidywana date jego opracowania i zatwierdzenia

A, 3.3 Przygotowanie do funkcjonowania na gidwnym stanowisku kierowania w staiej siedzibie
urzedu

A.3.3.1 Czy wzad jest przygotowany do uruchomienia statych dyzurow?
1) tak, w peini

2} tak, czesciowo

[0

3) nie

4) qdy udzielono odpowiedzi 2. podad w jakim zakresie urzad jest nieprzygotowany do
uruchomienia statych dyzurow
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5) gdy udzielono pdpowiedzi 3. podaé przyczyne nie przygotowania do uruchomienia statych
dyzurow

A.3.3.2 Czy urzedy obsiugujgce podiegle lub nadzorowane podmioty sg przygotowane do wprowadzenia
systemu stalych dyzurdw?

1} {ak, wpelni
2} 1isk, czesciowo

3) nie

4} gdy udzielono odpowiedzi 2. podad w jakim zakresie urzedy obstugujgce podlagte lub
nadzorowane podmioty sg nieprzygotowane do uruchomienia statych dyzurow

5) gdy udzielono odpowiedzi 3. podac przyczyng nieprzygotowania do uruchomienia stalych
dyzurdow

£.3.3.3 Czy respondent albo podlegly({-e} lub nadzorowany{-e) pedmiot(-y] uczestniczy w realizacjt zadan
w ramach jednelitego krajowego systernu wykrywania skazen i alarmowania?

D 1) tak
D 2} nie

A.3.3.4 Gdy udzielono edpowiedzi 1. na A.3.2.3 podad nazwe(-y) systemu(-ow} iub jednostek
organizacyinych wykonujacych zadania na szecz krajowege systemu, o kioérym mowa w A.3.3.3:

A.3.3.5 Czy system(-y} lub jednostka(-i} organizacyjna(-e), o ktdrych mowa w A.3.3.4, jest/sa
przygotowana(-e) do wykonywania zadan w ramach krajowego systemu?

E:] 1) tak, wpelni

2) iak, czesciowo

E:] 3} nie

4) gdy udzielono odpowiedzi 2. podac, w jakim zakresie wymieniony(-g) system(-y) fub
jednostka(-i) organizacyjna(-e) sg nieprzygotowane do wykonywania zadan i dlaczego

A.3.3.6 Czy urzad posiada aktualng dokumentacje zapewniajacs realizacje zadan zwigzanych
z kierowaniem bezpieczenstwem narodowym w czasie pokoju, w tym w razie wystapienia atakow
terrorystycznych lub innych szozegdlnych zdarzen?

1) tak, w peini

2) tak, czesciowo

[:j 3) nie

4) gdy udzielono odpowiedzi 2. podad, kidre dokumenty nie zostaly wykonane i dlaczego




o

NKPPO - 2017

A.3.3.7 Czy stan techniczny obiekty siale} siedziby wzedu zapewnia sprawne funkcjonowanie gidwnego
stanowiska kierowania?

2) nie

3) gdy udzielono odpowiedzi 2. podad przyczyne oraz planowane zamierzenia

A.3.3.8 Czy stan ochrony obiektu stalej siedziby urzedu zapewnia sprawne funkejonowanie giownego
stanowiska kierowania?

T e
E: 2} nie

3) gdy udzielono odpowiedzi 2. podac przyczyne oraz planowane zamigtzenia

A.3.3.%9 Czy stan zabezpieczenia logistycznego statej siedziby urzedu zapewnia sprawne funkcjonowanie
glownego stanowiska kierowania?

D 1) tak
| | 2 ne

3) gdy udzielono odpowiedzi 2. podac przyczyne oraz planowane zamierzenia

A.3.4 Przygotowanie do funkcjonowania na zapasowych miejscach pracy

A.3.4.1 Podat liczhe obiekiow przeznaczonych na potrzeby zapasowegoe migjsca pracy urzedu:

1} w obiektach budowlanych bedacych w trwalym zarzgdzie urzedu

:I 2) w obiektach budowlanych przydzielonych urzedowi w ramach swiadczen rzeczowych

3} w obiektach specjainych urzedu

A.3.4.2 Czy stan techniczny obiektu zapewniat sprawne funkcjonowanie zapasowego miejsca pracy urzedu?
1) tak

l::] 2) nie

3) gdy udzielono odpowiedzi 2. podaé przyczyne oraz planowane zamierzenia
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A.3.4.3 Czy stan ochrony | ohrony obigktu zapewnial sprawne funkcjonowania zapasowego miejsca pracy
urzedu?

4) tak

5 nie

6} gdy vdzielono odpowiedzi 2. podad przyczyne oraz planowane zamierzenia

A.3.4.4 Czy stan zabezpieczenia logistycznego zapewnial sprawne funkcjonowanie zapasowego miejsca
pracy urzedu?

Ej 1) tak

2} nie

3 gdy udzielono odpowiedzi 2. podad przyczyne oraz planowane zamierzenia

A.3.6 Przygotowanie systemow lacznosci na potrzeby obronne

A.3.6.1 Czy urzad posiada wewnetrzne sieci lacznosci stanowisk kierowania?
1 1) tek

.

3) ady udzielono odpowiedzi 2. poda¢ preyczyne

A.3.6.2 Czy urzad posiada lub/i utrzymuje urzgdzenia podiaczone do nadrzednego systemu tgeznosci
specjalng?

[:] 1) tak
:' 2} nie

3} gdy udzielono odpowiedzi 2. podat przyczyne

A.3.8.3 Czy urzedow! przydzielono dedykowane sieci telekomunikacyjne?

: 1) fak
C 2) nie

3) gdy udzielono odpowiedzi 2. podad przyczyng

A.3.6.4 Czy w urzedzie wytypowano osobe{-y) odpowiedzialng(-e) za planowanie, wdrazanie, zarzadzanie
i eksploatacie obronnych systemow igcznosci?

E:] 1y tak
[:] 2) nie
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3} gdy udzielono odpowiedzi 2. podal przycayne

A.3.6.6 Czy w urzedzie sporzgdzono | przekazano przedsiebiorcom telekomunikacyjnym i pocziowym wykaz
podmiotdw uprawnionych do preferencyjnej obstugi?

1) tak

-

3) gdy udzielono adpowiedzi 2. podad przyczyne

A.3.6.6 Czy start systemow igcznosci i teleinformatycznych zapewniat sprawne funkcjonowanie:
a) gldwnego stanowiska kierowania?

[:j 1) tak, w peini
E: Z) tak, czesciowo
- 3 nie

b) zapasowego miejsca pracy?
D 1) tak, w petni
Ej 2) tak, czeéciowo
E 3) nie

A.3.6.7 Gdy udzielono odpowiedzi 2. lub adpowiedzi 3. na uszczegolowienie a) ilub uszczegdlowienie b)
illub uszczegodlowienie ¢) w A.3.6.6, podad przyczyne oraz planowane zamierzenia;

A.3.7 Wykonywanie, przetwarzanie i przechowywanie informacji niejawnych

A.3.7.1 Czy urzad posiadat warunki lokalowe umozliwiajgece wykonywanie, przetwarzanie i przechowywanie
informacji niejawnych o klauzuli odpowiedniej do zakresu wykonywanych zadan obronnych:

| 1) tak

—_l
E::] 2) nhie

A.3.7.2 Czy urzad posiadal $rodki techniczne umoziiwiajace wykonywanie i przetwarzanie informacji niejaw-
nych o klauzuli odpowiedniej do zakresu wykonywanych zadan obronnych:

1} tak

I 2} nie

A.3.7.3 Dokona¢ oceny mozliwosci wykonywania, przetwarzania i przechowywania w urzedzie dokumentow
niejawnych o klauzuli odpowiedniej do zakresu wykonywanych zadan obronnych:
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A.5 Zadania wynikajace z ohowigzkow panstwa-gospodarza

A5 1 Sprawy organizacyjne

A5.4.1 Czy w urzedzie wyznaczone punk! kortakiowy HNS?

A.5.1.2 Czy opracowanc dokumentacije dla punktu kontaktowego HNS?

[:j 1) tak

2} nie

3) gdy udzielono adpowiedzi 2. podad przyczyng

A.5.1.3 Czy wyznaczono inny(-e), niz ckredlony(-e) w A.5.1.1, punkt (-y) kentaktowy(-e) HNS?

: 1) tak
D 2) nie

A.5.1.4 Gdy udzielono odpowiedzi 1. w A5 1.3

1) wyszczegoinic nazwy podleglych lub nadzorowanych podmiotow, ktare wyznaczyly punkty
kontaktowe HNS

2} podaé, czy opracowano dokumeniacje dia punktu(-ow) kontaktowego{-ychj, a jesli nie - po-
dad przyczyng

A.5.2 Zakres wykonywanych zadan

A.5.2.1 Podad zakres uczestnictwa urzedu w przygotowywaniu elemeniow narodowego systemu,
tworzonego na potrzeby realizacji zadan wynikajgeych z obowigzkow panstwa-gospoedarza:

A.5.2.2 Podat zakres uczestnictwa podlegiych lub nadzorowanych podmiotdow w przygotowywaniu
elementéw narodowego systemu, tworzonego na potrzeby realizacii zadan wynikajgcych z obowigzkow
panistwa-gospodarza:

A.5.2.3 Czy utworzonoe w urzedzie wiasng baze danych na potrzeby HNS?

] »w
1 2
3) gdy udzieiono odpowiedzi 1. podaé ogdiny zakres informacji ujgtych w bazie danych
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A8.2.4 Czy urzgd wspdiuczesiniczyl w tworzeniu baz danych na pofrzeby HNS innych, niz okreglona
w A 5237

E:j 1) tak

2) nie

3) gdy udzielono odpowiedzi 1. podac z kim urzagd wspdtuczestniczyl w tworzeniu tych baz
danych, ogdiny zakres wspoluczestniczenia oraz okreslic ogdinie tematyke danych
pizekazywanych do tych baz:

A.5.2.5 Przedstawié ocene procentowy stanu przygotowywania elementow narodowego systemu, tworzone-
g0 na potrzeby realizacyi zadan wynikajgeyech z obowigzkow pansfwa-gospodarza:

Ej Ocena procentowa wykonania zadan w zakresie przygotowania elementow narodowego syste-
mu, tworzonego na potrzeby realizacji zadan wynikajgeych z obowigzkow pansiwa-gospodarza

A.5.2.6 Przedstawié ocene opisowg stanu przygotowania elementow narodowego sysiemu, tworzenego na
pofrzeby realizacji zadan wynikajgcych z obowiazkdw panstwe-gospodarza, uwzgledniajgs czynniki we-
wnetrzne {mocne strony, stabe strony) oraz czynniki zewnetrzne (szanse, zagrozenia;:

A.10 Szkolenie obronne
A.10.1 Organizacja szkolenia obronnego

A10.1.1 Czy urzad posiadal program szkolenia obfonnego?

D 1) tak
[: 2) nie

3} gdy udzielono odpowiedzi 2. podad przyczyne

A.10.1.2 Czy respondent wydal wytyczne do szkolenia obronnego?

[:] 1) tak

2} nie

3) gdy udzieiono odpowiedzi 2. podac przyczyne

A.10.1.3 Czy urzad dokonal wekazania organizatorow szkolenia sposrdd jednostek mu podleglych lub nad-
zorowanych?

I 1) tak
i I 2} nie

3} gdy udzielono cdpowiedzi 2. podac przyczyng




12 NKPPO - 2017

A.10.2.2 Gdy udrzielono odpowiedzi na A 10.2.1, podad:

1} liczbe osob, ktdre braly udziat w szkoleniach obronnych w roku sprawczdawczym
{surmna liczb wyszezegotnionych w podpunktach 1+16 pytania A 10.2.1)

[:j 2) liczbe planowanych osob do udzialu w szkoleniach obronnych w roku sprawozdaweczym

A10.2.3 Uwzgledniajge czynniki wewnetrzne (mocne strony, stabe strony) oraz czynniki zewnetrzne (szan-
se, zagrozenia) przadsiawié ocene szkolenia obronnego w roku sprawozdawczym, z uwzgiednieniem stop-
nia realizac] zatoZonych celdw szkoleniowych: .

A.11 Kontrola wykonywania zadait obronnych

A.11.1 Kontrole prablemowe

A11.14.1 Czy urzad posiadat roczny plan kontroti problemowych 7

:j 1) tak
m 2} nie

3} gdy udzielono odpowiedzi 2. podaé przyczyne

A.11.1.2 Czy urzad przeprowadzit w roku sprawozdawczym kontrole problemowe ujete w planie
wymienionym w A 11.1.17

Ej 1) tak
[: 2} rie

A.11.1.3 Gdy udzielono odpowiedzi 1. na A.11.1.2, podad:
! 1) liczbe przeprowadzonych kontroli w ramach danej problematyki

2} problamatyke konfroli z wyszczegdinieniem nazw Kontrolowanych urzeddw b jednostek
organizacyjnych slbo przedsiebiorcow

A.11.1.6 Dokonad oceny poziomu przygotowania do realizacji zadan obronnych w konirolowanych
problemach:

1} Kontrolowane podmioty sg w stanie w peini realizowacd zadania w kontrolowangj
problematyce

problematyce

3) kontrotowane podmioty nie sg w sianie realizowad zadan w kontrolowanej problematyce

E 2} kontrolowane podmioty sg w stanie czeéciowo realizowac zadania w kontrofowanej

4) gdy udzielono odpowiedzi 2. podaé, w jakim zakresie konfrolowana probiematyka nie moze
byé¢ realizowana przez kontrolowane podmioty
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£.11.2 Kondrole dorazne

AT1.21 Czy urzad prowadzil w roku sprawezdawczym kontrole dorazne?

A.11.2.2 Gdy udzielono odpowiedzi 1. na A 11.2.1, podaé:
8y przyczyne(-y) przeprowadzenia koniroli doraznegj(-ych), zakres problemowy oraz occene

8) nazwy organow administracji rzadowej, innych jednostek organizacyjnych iub jednostek
samorzadu terytorizlnego ebijetych kontrolg dorazng

A.11.3 Podsumowanie kontroli przeprowadzonych w roku sprawozdawczym

A11.3.1 Wyszczegoinig, jakie kemorki organizacyjne urzedu oraz podleglych lub nadzorowanych podmiotow
uczestniczyly w kontrolach, o kidrych mowa w A 11.11 A 11.2, wyznaczajac swoich przedstawiciel
do zespoiu kontrolnego:

A.11.3.2 Podaéd nieprawidlowosci ustalone podczas kontroli, o kfdrych mowaw A 1111 A 11.2,
z uwzglednieniem przyczyn ich powsiania oraz wplywu na wykonywanie zadan obrannych;

A11.3.3 Podaé najwaznigjsze wnioski wynikajace z kontroli problemowych przeprowadzonych przez urzad
oraz proponowane sposoby ich realizagji:

A.11.3.4 Podac przyjety sposob i termin wdrazania wnioskdw oraz zaiecesl wynikajgeych z przeprowadzo-
riych kentroli problemowych | doraznych oraz okreslic stan realizacji tych wnioskow i zalecen przez kontro-
lowany podmiot {instytucje):

A.12.1 Stan pozamilitarnych przygotowan obronnych w zakresie kompetencji respondenta
wilasciwego do spraw dziatu administracji rzadowej - z uwzglednieniem czynnikow wewnetrz-
nych (mocne strony, stabe strony) craz czynnikow zewnetrznych (szanse, zagrozenia)

A.12.3 Propozycje i wnioski dotyczace kierunkéw doskonalenia pozamilitarnych przygoto-
wan obronnych w panstwie







